
@ƣƉÄĩ^ƉƉڂ^ĩ�ĖÄƉ 
ġ́Ɏͽˍɟڂԉյڂ@ͽ͝ʡ˱ɟ͝͝ڂƗ̿ǵΞɟˍڂՅڂĖɟ́͝͝˱ڂԆ



Ė^Ɨ՟Ɖڂ�ľյڂ@ƣƉÄĩ^ƉƉڂƗż�ǃ^ĖڂՕڂĖ^ƉƉľĩڂԆ

ջڂ˅́́@ڂǵ̵ڂˍǵ˱ɟͮڂʡɂ˅ɟͮմڂڂ
��ǆ́ͽˍɎڂΰ́ͽڂˍʡ˅ɟڂ́ͮڂɿˍΰڂȻͽ͝ʡ˱ɟ͝͝ڂ̿́ڂɟɂ́˱́˪ΰڂɂˍǵ͝͝Ԭ

ջڂ˅́́@ڂǵڂʎ́ͮɟˍ́́̿ڂ˪մڂڂ
��żɟ͝ɟ̿Ξǵͮʡ́˱ڂɎɟ͝˅հڂʎ́΢ڂ˪ǵΰڂÄڂʎɟˍ̵ڂΰ́ͽԬ

ջڂ�ʡΞɟڂǵɎΞʡɂɟմڂڂ
��Ǔ́ͽ͝ڂʎ́ͽˍɎڂɎɟɿʡ˱ʡͮɟˍΰڂΞʡ͝ʡͮͮڂʎɟڂ ʡʄʎڂĖʡ˱ɟձ

ջڂƉǵΰڂʎ́΢ڂȻͽ͝ΰڂΰ́ͽڂǵ̿ɟմڂڂ
��Äڂͽ͝ͽǵˍˍΰڂʎǵΞɟڂǵڂ˱́ڂͮ́ˍڂ˪ΰ̵ڂˍǵͮɟձ

ջڂ�Ξ́ʡɎ́͝ڂ˪ɟͮڂΰ̵ʡɂǵˍڂ˪ʡͮ͝ǵ˅ɟ͝մڂڂ
��Äͮ՟͝ Ŵǵ̿˅ձڂˍHɟ˱ͮ̿ǵڂɿ́ڂɟǵ̿˱ڂ

�ɿͮɟ̿ͮڂʎʡ͝ڂˍɟ́͝͝˱հڂΰ́ͽڂ΢ʡˍˍڂȻɟڂǵȻˍɟ́ͮڂմ

�ɟͮڂƉͮǵ̿ͮɟɎ

ġ́ɎͽˍɟڂԉڂڂՕڂڂĖɟ́͝͝˱ڂԆڂڂڂڂՅڂڂڂŴǵʄɟڂԆՅڂڂڂĩ^Ėձ�ɂǵɎɟ˪ΰ



ƗɟΫͮ

ġ́ɎͽˍɟڂԉڂڂՕڂڂĖɟ́͝͝˱ڂԆڂڂڂڂՅڂڂڂŴǵʄɟڂԇՅڂڂڂĩ^Ėձ�ɂǵɎɟ˪ΰ

�ˍǵ˱մڂ ɟΰڂ^˪ʡˍΰհڂÄڂ˱ɟɟɎ̿ͮڂ́ͮڂǵΞɟˍڂ́ͮڂĩɟ΢ڂǓ́̿˅ڂʡ˱ڂ
ͮʎ̿ɟɟڂ΢ɟɟ˅͝ڂ́ͮڂ˪ɟɟͮ́͝ڂ˪ɟ́ڂɿ́ڂͽ̿ڂȻͽ͝ʡ˱ɟ̵͝͝ڂǵ̿ͮ˱ɟ̿͝ձڂ
H́ͽˍɎڂΰ́ͽڂȻ́́˅ڂǵڂɿˍʡʄʎͮڂ́ͮڂĩɟ΢ڂǓ́̿˅հڂǵ˱Ɏڂ΢ʎʡˍɟڂ
ΰ́ͽ՟̿ɟڂǵͮڂʡͮհڂǵˍ́͝ڂȻ́́˅ڂǵڂʎ́ͮɟˍڂɿ́̿ڂ˪ɟհ̵ڂˍɟǵ͝ɟԬ

�ˍǵ˱մڂƉ́հڂΰ́ͽ՟ΞɟڂȻɟɟ˱ͮڂ́ͮڂʎɟڂ@ʡʄ̵̵�ڂˍɟԬ

�ˍǵ˱մڂǆ́΢հڂÄ՟˪͝ڂͽ̿ɟͮڂʎǵͮڂ˅́́ͮڂǵ́ڂͮ́ˍڂɿڂɎɟͮɟ̿˪ʡ˱ǵͮʡ́˱ձڂ
Ǔ́ͽ͝ڂʎ́ͽˍɎڂʎǵΞɟڂɎ́˱ɟ́͝ڂ˪ɟ̵ڂǵ̿ͮՈͮʡ˪ɟڂ΢́̿˅ڂɿ́̿ڂͽ͝ձڂ

�ˍǵ˱մڂÄ՟˪͝ڂͮ́˱ڂͽ̿ɟڂΰɟͮձڂÄڂͽ͝ͽǵˍˍΰڂʎǵΞɟڂǵڂڂͮ́ˍڂ
ڂɟɂ́˪˪ɟ˱Ɏ̿ڂΰ́ͽڂ˱Hǵڂʎɟ̿ɟձͮڂ˪Ä՟ڂ˱΢ʎɟڂǵͮɟˍ̵ڂΰ˪ڂ˱́
ǵ˱ΰͮʎʡ˱ʄԬ

�ˍǵ˱մڂÄͮڂ΢ʡˍˍڂȻɟͮڂʎɟڂԆԍͮʎ́ڂɿڂġǵ̿ɂʎհڂǵ˱ɎڂÄڂ΢́ͽˍɎڂˍʡ˅ɟڂ́ͮڂ
̿ɟͮͽ̿˱ͮڂ˱́ڂʎɟڂԇԆͮ͝ձ

^˪ʡˍΰմڂ�ʎհڂĩɟ΢ڂǓ́̿˅հڂÄڂˍ́Ξɟڂĩɟ΢ڂǓ́̿˅ձ

^˪ʡˍΰմڂǓɟǵʎհڂ˱́ڂ˪ΰڂɿʡ̿ͮ́͝ڂΞɟ̿͝ɟǵ̿ͮ͝ڂʡ̵ձڂÄڂ΢ǵͮ͝͝ڂʡˍˍڂǵڂ
ͮ͝ͽɎɟ˱ͮͮڂʎɟ˱ձڂÄڂ΢́̿˅ɟɎڂǵ͝ڂǵڂ΢ǵʡͮ̿ɟ͝͝ڂɿ́̿ڂǵڂΰɟǵ̿ڂʡ˱ͮڂʎɟڂ
ɟΞɟ˱ʡ˱ʄ͝ڂǵ˱Ɏͮڂ˱́ڂʎɟڂ΢ɟɟ˅ɟ˱Ɏ͝͝ڂ́ͮڂǵΞɟڂͽ̵ڂɟ˱́ͽʄʎڂ
˪́˱ɟΰձ

^˪ʡˍΰմڂǓɟǵʎհ͝ڂǵΞʡ˱ʄڂɟ˱́ͽʄʎڂ˪́˱ɟΰڂ΢ǵ́ͮ͝ڂͽʄʎհڂȻͽͮڂ
Ξʡ͝ʡͮʡ˱ʄڂĩɟ΢ڂǓ́̿˅ڂ΢ǵ͝ڂɎɟɿʡ˱ʡͮɟˍΰڂ΢́̿ͮʎڂʡͮԨڂƉ́հڂǵ̿ɟڂ
ΰ́ͽ̵ڂˍǵ˱˱ʡ˱ʄڂ˱́ڂɎ́ʡ˱ʄ́͝ڂ˪ɟ͝ڂʡʄʎͮ͝ɟɟʡ˱ʄڂ΢ʎʡˍɟڂ
ΰ́ͽ՟̿ɟͮڂʎɟ̿ɟԬ

^˪ʡˍΰմڂĩɟ΢ڂǓ́̿˅ڂʎǵ́͝͝ڂ˪ɟͮʎʡ˱ʄڂɿ́̿ڂɟΞɟ̿ΰ́˱ɟձڂڂ
Äɿڂΰ́ͽ՟̿ɟڂʡ˱ͮ́ڂ˪ͽ͝ɟͽ˪͝հͮڂʎɟڂġ^Ɨڂʡ͝ڂʄ̿ɟǵͮձڂǓ́ͽ͝ڂʎ́ͽˍɎڂ
Ɏɟɿʡ˱ʡͮɟˍΰڂΞʡ͝ʡͮͮڂʎɟڂ ʡʄʎڂĖʡ˱ɟձڂÄͮ՟͝ ڂ́ͮڂ΢ǵΰڂǵ˪ǵφʡ˱ʄڂ˱ǵڂ
͝ɟɟڂĩɟ΢ڂǓ́̿˅ձڂ�˱ΰ΢ǵΰհڂȻǵɂ˅ڂ́ͮڂڂΰ́ͽ̿̿ͮڂǵΞɟˍ̵ڂˍǵ˱͝ձڂڂ
ǆʎǵͮڂʡͮ͝ڂʎɟڂɎǵͮɟ́ڂɿڂɎɟ̵ǵ̿ͮͽ̿ɟԬ

^˪ʡˍΰմڂ�˱Ɏڂ΢́ͽˍɎڂΰ́ͽڂˍʡ˅ɟڂ́ͮڂɿˍΰڂȻͽ͝ʡ˱ɟ͝͝ڂ̿́ڂ
ɟɂ́˱́˪ΰڂɂˍǵ͝͝Ԭ

΢ɟ˱˱

Ɏͽ͝ڂɂʎ́˱ڂɎǵȻɟʡڂȻʡͮ͝

�ͽ͝ˍǵ˱Ɏ̿͝ɟʡ͝ɟڂڂڂڂڂڂڂڂڂڂڂڂڂڂڂڂڂڂڂڂڂڂڂڂڂڂڂڂڂڂڂڂڂڂڂڂڂڂڂڂڂڂڂڂڂڂڂڂڂڂڂڂڂڂڂڂڂڂڂڂڂڂڂڂڂڂڂڂ

Čɟˍˍ˱ɟ̿ʡ˱

^˱ͮ͝ɂʎˍ́͝͝ɟ˱ʎɟʡͮ

Ɨɟʡˍφɟʡͮǵ̿Ȼɟʡͮ

Ξʡɟˍڂφͽͮڂͽ˱

΢ɟ˱˱ڂɎͽڂɎʡɂʎڂɿ;̿ڂġͽ͝ɟɟ˱ڂʡ˱ͮɟ̿ɟ͝͝ʡɟ̿ͮ͝

�Ȼ̿ɟʡ͝ɟɎǵͮͽ˪ڂ



ġ́ɎͽˍɟڂԉڂڂՕڂڂĖɟ́͝͝˱ڂԆڂڂڂڂՅڂڂڂŴǵʄɟڂԉՅڂڂڂĩ^Ėձ�ɂǵɎɟ˪ΰ

�ˍǵ˱մڂĖɟͮ՟͝ ɟͮ՟͝ˍڂɟΰհ˱́˪ڂɟ˪́͝ڂǵΞɟ͝ڂ ڂɟɂ́˱́˪ΰڂʡͮڂǵ˅ɟ˪ڂ
ɂˍǵ͝͝ձ

�ˍǵ˱մڂ�ڂ΢ʡ˱Ɏ́΢͝ڂɟǵ̵ͮڂˍɟǵ͝ɟհڂʡɿڂΰ́ͽ՟̿ɟڂǵȻˍɟڂ́ͮڂʄɟͮڂʡͮձ

�ˍǵ˱մڂćͽͮͮ͝ڂʎɟ̿ڂɟʄͽˍǵ̿ڂ˪ɟǵˍ͝ڂ΢ʡˍˍڂɎ́ձ

�ˍǵ˱մڂƗʎǵͮ՟͝ Ɏ́ʡ˱ʄձڂɿ́ڂʎ́ͽʄʎͮͮڂÄ՟Ɏڂɟͮʎʡ˱ʄ˪́͝ڂͮ́˱ڂ

�ˍǵ˱մڂ^Ξɟ˱ڂʡɿڂʡͮڂ΢ǵ̵́͝͝͝ڂʡȻˍɟհڂÄ̵́̿ڂȻǵȻˍΰڂɂ́ͽˍɎ˱՟ͮڂ
ǵɿɿ́̿Ɏڂʡͮձڂ ́΢ڂǵȻ́ͽͮͮڂʎɟڂ^Ɏʡ́͝˱ڂ ́ͮɟˍͮڂʎɟ˱ԬڂÄڂˍʡ˅ɟڂʡͮڂ
Ȼɟɂǵͽ͝ɟڂʡͮ՟͝ ڂŴǵ̿˅ձڂˍHɟ˱ͮ̿ǵڂɟǵ̿˱ڂ

^˪ʡˍΰմڂŚڂΰ́ͽ̵̿ڂɟɿɟ̿ڂǵ˱ڂǵʡ͝ˍɟڂ̿́ڂǵڂ΢ʡ˱Ɏ́΢͝ڂɟǵͮԬ

^˪ʡˍΰմڂľ˱ɟڂˍǵ̻ͮ͝ڂͽɟͮ͝ʡ́˱հڂɎ́ڂΰ́ͽڂʎǵΞɟڂǵ˱ΰڂڂ
̵͝ɟɂʡǵˍڂ˪ɟǵˍ̿ڂɟ̻ͽɟͮ͝͝ԬڂÄڂ˅˱́΢ڂΰ́ͽ՟̿ɟڂͮ́˱ڂΞɟʄǵ˱ڂڂ
ʎǵͮձͮڂʡ˅ɟˍڂǵ˱ΰͮʎʡ˱ʄڂ̿́

^˪ʡˍΰմڂľ˅հڂÄ͝ڂͽ̵̵́͝ɟڂʡͮ՟͝ ڂȻɟɟɿڂ̿́ڂ˱ɂʎʡɂ˅ɟڂȻɟڂ́ͮڂʄ́ʡ˱ʄڂ
ɿ́̿ڂΰ́ͽͮڂʎɟ˱Ԩڂ ɟΰհڂȻΰͮڂʎɟڂ΢ǵΰհڂʄ́ʡ˱ʄڂͽ̵ͮڂʎɟڂ^˪̵ʡ̿ɟڂ
ƉͮǵͮɟڂȻͽʡˍɎʡ˱ʄڂʡ͝ڂǵˍ̻́͝ڂͽʡͮɟڂǵ˱ڂɟΫ̵ɟ̿ʡɟ˱ɂɟձ

^˪ʡˍΰմڂSʡɎڂΰ́ͽڂ˅˱́΢ڂʡͮڂʄɟͮ͝ڂʎʡͮڂȻΰڂˍʡʄʎͮ˱ʡ˱ʄڂǵȻ́ͽͮڂԇԉڂ
ͮʡ˪ɟ͝ڂǵڂΰɟǵ̿ԬڂƉ́ڂ˪ǵΰȻɟڂΰ́ͽ͝ڂʎ́ͽˍɎ˱՟ͮͮ͝ڂǵΰͮڂʎɟ̿ɟձ

^˪ʡˍΰմڂǆɟˍˍհڂÄڂʎ̵́ɟڂΰ́ͽ՟̿ɟͮڂ́͝ڂͮ́˱ڂʡɟɎڂͽ̵ͮڂʎǵͮڂΰ́ͽڂ
ɂǵ˱՟ͮ͝ڂɟɟ́͝ڂ˪ɟ́ڂɿͮڂʎɟ͝ڂʡʄʎͮ͝ձڂÄ՟ˍˍڂȻ́́˅ڂΰ́ͽ̿ڂʎ́ͮɟˍڂ
ǵ΢ǵΰձڂʡʄʎͮ̿ڂ˪́́̿

^˪ʡˍΰմڂÄڂ΢́ͽˍɎڂˍʡ˅ɟ̿ڂ́ͮڂɟ͝ɟ̿Ξɟڂǵ́́̿ڂ˪հ̵ڂˍɟǵ͝ɟձ

^˪ʡˍΰմڂƗʎǵ˱˅ڂΰ́ͽձ

żɟɂɟ̵ͮʡ́˱ʡͮ͝մ́́�ڂɎڂǵɿͮɟ̿˱́́˱հͮڂʎʡ͝ڂʡͮ͝ڂʎɟڂ^Ɏʡ́͝˱ڂ
 ́ͮɟˍձڂ ́΢ڂɂǵ˱ڂÄڂʎɟˍ̵ڂΰ́ͽԬ

żɟɂɟ̵ͮʡ́˱ʡͮ͝մڂćͽͮ͝ڂǵڂ˪́˪ɟ˱̵ͮڂˍɟǵ͝ɟհڂÄ՟ˍˍ̵ڂͽͮڂΰ́ͽڂ
ͮʎ̿́ͽʄʎͮڂ́ͮڂʎɟ̿ڂɟ͝ɟ̿Ξǵͮʡ́˱ڂɎɟ͝˅ձ

żɟ͝ɟ̿Ξǵͮʡ́˱ڂɎɟ͝˅մڂżɟ͝ɟ̿Ξǵͮʡ́˱ڂɎɟ͝˅հڂʎ́΢ڂɂǵ˱ڂÄڂڂ
ʎɟˍ̵ڂΰ́ͽԬ

�ǵ˱ʄ

Ȼɟ́͝˱Ɏɟ̿ɟڂ^͝͝ɟ˱͝΢;˱͝ɂʎɟڂ

ʄɟ˱;ʄɟ˱

@ˍʡͮφ͝ɂʎˍǵʄ

Ȼɟ͝ɂʎȅɿͮʡʄͮ

̿ɟ͝ɟ̿Ξʡɟ̿ɟ˱

Ǫʡ˪˪ɟ̿̿ɟ͝ɟ̿Ξʡɟ̿ͽ˱ʄ



ġ́ɎͽˍɟڂԉڂڂՕڂڂĖɟ́͝͝˱ڂԆڂڂڂڂՅڂڂڂŴǵʄɟڂԊՅڂڂڂĩ^Ėձ�ɂǵɎɟ˪ΰ

^˪ʡˍΰմڂÄڂ΢́ͽˍɎڂˍʡ˅ɟڂ́ͮڂȻ́́˅ڂǵڂ˪́́̿ڂɿ́̿́ڂ˱ɟ̵ڂɟ̿́͝˱հڂ
̵ˍɟǵ͝ɟձ

^˪ʡˍΰմͮڂ˪́̿�ڂʎɟڂԆԍͮʎڂ́ͮڂԇԆͮ́͝ڂɿڂġǵ̿ɂʎڂʡ˱́ڂ˱ɟ́ڂɿڂΰ́ͽ̿ڂ
Ȼͽ͝ʡ˱ɟ͝͝͝ڂͽʡͮɟ͝հ̵ڂˍɟǵ͝ɟձ

^˪ʡˍΰմڂƗʎǵ˱˅ڂΰ́ͽհͮڂʎǵͮ́͝ڂͽ˱Ɏ̵͝ڂɟ̿ɿɟɂͮհڂÄڂ΢́ͽˍɎڂˍʡ˅ɟڂ
ձ˪́́̿ڂʎɟͮڂ˅Ȼ́́ڂ́ͮ

żɟ͝ɟ̿Ξǵͮʡ́˱ڂɎɟ͝˅մڂ�˱Ɏڂɿ́̿ڂ΢ʎʡɂʎڂɎǵͮɟ͝ڂ΢́ͽˍɎڂΰ́ͽڂ
ˍʡ˅ɟ̿ڂ́ͮڂɟ͝ɟ̿Ξɟڂǵ͝ڂʡ˱ʄˍɟ́́̿ڂ˪Ԭ

żɟ͝ɟ̿Ξǵͮʡ́˱ڂɎɟ͝˅մڂľ˱ɟڂ˪́˪ɟ˱̵ͮڂˍɟǵ͝ɟհڂˍɟͮڂ˪ɟڂ
ɂʎɟɂ˅ͮڂʎɟڂǵΞǵʡˍǵȻʡˍʡͮΰ́ڂɿ́ڂͽ̿ڂȻͽ͝ʡ˱ɟ͝͝͝ڂͽʡͮɟ͝ڂɿ́̿ͮڂʎǵͮڂ
̵ɟ̿ʡ́Ɏձڂ ˪˪հڂΰɟ͝հڂ΢ɟͮ͝ڂʡˍˍڂʎǵΞɟڂǵڂȻͽ͝ʡ˱ɟ͝͝͝ڂͽʡͮɟڂ
ǵΞǵʡˍǵȻˍɟձͮڂ̿́�ڂʎʡ͝ڂ˅ʡ˱Ɏ́ڂɿڂȻ́́˅ʡ˱ʄڂ΢ɟ̿ڂɟ̻ͽʡ̿ɟڂǵڂ
Ɏɟ̵́͝ʡͮ́ڂɿڂԆԅِհڂǵ˱Ɏͮڂʎɟ̿ڂɟ˪ǵʡ˱ʡ˱ʄڂȻǵˍǵ˱ɂɟڂɂǵ˱ڂȻɟڂ
̵ǵʡɎڂǵͮͮڂʎɟڂɟ˱Ɏ́ڂɿͮڂʎɟͮ͝ڂǵΰձ

ǃɟ̿ɿ;ʄȻǵ̿˅ɟʡͮ

Ǫɟʡͮ̿ǵͽ˪

�˱φǵʎˍͽ˱ʄڂڂڂڂڂڂڂڂڂڂڂڂڂڂڂڂڂڂڂڂڂڂڂڂڂڂڂڂڂڂڂڂڂڂڂڂڂڂڂڂڂڂڂ żɟͮ͝Ȼɟͮ̿ǵʄ



Hʎɟɂ˅̵́ʡ˱ͮ

H́˪̵ˍɟͮɟͮڂʎɟ͝ڂɟ˱ͮɟ˱ɂɟ͝ڂ΢ʡͮʎ͝ڂʎ́ͽˍɎՄ͝ʎ́ͽˍɎ˱՟ͮڂڂ
ǵ˱Ɏͮڂʎɟ̿ڂʡʄʎͮڂɿ́̿˪́ڂɿͮڂʎɟڂΞɟ̿Ȼմ

ڂڂɟɟɎմ˱ڂΰ́ͽڂɟ˱͝ɟͮڂͮ˱ɟ͝ɟ̵̿ڂʎɟͮڂ̿́�
͝ʎ́ͽˍɎڂֈ̵̿ڂɟ͝ɟ˱ͮͮڂɟ˱͝ɟڂΞɟ̿Ȼڂ
Ǔ́ͽ͝ڂʎ́ͽˍɎڂ΢̿ʡͮɟڂǵ˱ڂǵ̿ͮʡɂˍɟڂǵȻ́ͽͮڂ΢́̿˅ձ

Ä˱ڂɎǵʡˍΰڂɂ́˱Ξɟ̿͝ǵͮʡ́˱հڂ΢ɟ́ڂɿͮɟ˱ڂʄʡΞɟͮ́ڂʎɟ̿͝ڂǵɎΞʡɂɟձڂڂ
ǆɟڂɂǵ˱ڂͽ͝ɟ͝ڂʎ́ͽˍɎڂ́ͮڂʄʡΞɟڂǵɎΞʡɂɟձ

żɟ˪ɟ˪Ȼɟ հ̿ڂ΢ɟڂ˱ɟΞɟ̿͝ڂǵΰڂVKRXOGVհڂɟΞɟ˱ڂɿ́̿ͮڂʎɟͮڂʎʡ̿Ɏڂڂ
̵ɟ̿́͝˱ڂԲʎɟհ͝ڂʎɟհڂʡͮԳհڂʡͮڂʡ͝ڂǵˍ΢ǵΰ͝ڂVKRXOGձڂ
ĩ́΢ڂΰ́ͽڂǵ̿ɟ̿ڂɟǵɎΰڂ́ͮڂʄʡΞɟڂǵɎΞʡɂɟڂʡ˱ڂ^˱ʄˍʡ͝ʎԨ

ڂڂɟɟɎմ˱ڂΰ́ͽڂɟ˱͝ɟͮڂǵ̵ͮ͝ڂʎɟͮڂ̿́�
͝ʎ́ͽˍɎڂֈڂʎǵΞɟڂֈ̵ڂǵ̵ͮ͝ڂǵ̿ͮʡɂʡ̵ˍɟڂ
Ǔ́ͽ͝ڂʎ́ͽˍɎڂʎǵΞɟڂ΢̿ʡͮͮɟ˱ڂǵ˱ڂǵ̿ͮʡɂˍɟڂǵȻ́ͽͮڂ΢́̿˅ձ

ǆʎɟ˱ڂΰ́ͽڂ΢ǵ˱ͮͮڂ́ͮڂɟˍˍ́͝ڂ˪ɟ́˱ɟڂ́ͮڂͮ́˱ڂɎ́ڂڂ
́͝˪ɟͮʎʡ˱ʄڂʡ˱ͮڂʎɟ̵̿ڂɟ͝ɟ˱ͮڂ̿́ڂɿͽͮͽ̿ɟհڂΰ́ͽڂ˱ɟɟɎմڂڂ
͝ʎ́ͽˍɎڂֈڂͮ́˱ڂֈ̵̿ڂɟ͝ɟ˱ͮͮڂɟ˱͝ɟڂΞɟ̿Ȼڂ
Ǔ́ͽ͝ڂʎ́ͽˍɎ˱՟ͮڂ΢̿ʡͮɟڂǵ˱ڂǵ̿ͮʡɂˍɟڂǵȻ́ͽͮڂ΢́̿˅ձ

Ǔ́ͽ͝ڂʎ́ͽˍɎڂɎɟɿʡ˱ʡͮɟˍΰڂΞʡ͝ʡͮͮڂʎɟڂ ʡʄʎڂĖʡ˱ɟձڂ
Դ̵̿ɟ͝ɟ˱ͮͮڂɟ˱͝ɟԶ

Ǔ́ͽ͝ڂʎ́ͽˍɎڂʎǵΞɟڂɎ́˱ɟ́͝ڂ˪ɟ̵ڂǵ̿ͮՈͮʡ˪ɟڂ΢́̿˅ڂɿ́̿ڂͽ͝ձڂ ڂ
Դ̵ǵͮͮ͝ڂɟ˱͝ɟԶ

ġǵΰȻɟڂΰ́ͽ͝ڂʎ́ͽˍɎ˱՟ͮͮ͝ڂǵΰͮڂʎɟ̿ɟձڂ
Դ˱ɟʄǵͮʡΞɟڂɿ́̿˪Զ

ԆձڂǓ́ͽڂ֝֝֝֝֝ڂ֝֝֝֝֝ڂԲ˪ǵ˅ɟԳڂǵڂʄ́́Ɏڂʡ˪̵̿ɟ͝͝ʡ́˱ͮڂ˱́ڂʎɟڂ˱ɟ΢ڂȻ́͝͝ձڂ
ԇձڂǓ́ͽڂ֝֝֝֝֝ڂʎǵΞɟڂ֝֝֝֝֝ڂԲͮ̿ΰԳڂ́ͮڂɂ̵́ΰڂʎɟ̿ڂ΢́̿˅ձڂڂ
ԉձڂǓ́ͽڂ֝֝֝֝֝ڂʎǵΞɟڂ֝֝֝֝֝ڂԲʄ́Գڂ́ͮڂĩɟ΢ڂǓ́̿˅ڂʡ˱ͮ͝ɟǵɎձڂ
ԊձڂǓ́ͽڂ֝֝֝֝֝ڂʎǵΞɟڂ֝֝֝֝֝ڂ́ͮڂԲ΢́̿˅Գڂ˱́ڂǵ̵ڂͽȻˍʡɂڂʎ́ˍʡɎǵΰձ

Ɨɟͮ͝ڂǓ́ ͽ̿͝ɟˍɿԨ

Ǔ́ ͽڂHǵ˱՟ͮڂŚڂǆʡͮʎ́ͽͮڂƗʎʡ͝

ġ́ɎͽˍɟڂԉڂڂՕڂڂĖɟ́͝͝˱ڂԆڂڂڂڂՅڂڂڂŴǵʄɟڂԋՅڂڂڂĩ^Ėձ�ɂǵɎɟ˪ΰ



Ɖɟ˱ͮɟ˱ɂɟ͝ڂ˪̿́�ڂ́ͮڂǆǵΰڂĩɟ΢ڂ�

ġ́ɎͽˍɟڂԉڂڂՕڂڂĖɟ́͝͝˱ڂԆڂڂڂڂՅڂڂڂŴǵʄɟڂԍՅڂڂڂĩ^Ėձ�ɂǵɎɟ˪ΰ

ƉǵΞʡ˱ʄڂɟ˱́ͽʄʎڂ˪́˱ɟΰڂ΢ǵ́ͮ͝ڂͽʄʎձ

�́ʡ˱ʄڂͽ̵ͮڂʎɟڂ^˪̵ʡ̿ɟڂƉͮǵͮɟڂȻͽʡˍɎʡ˱ʄڂʡ͝ڂڂ
ǵˍ̻́͝ڂͽʡͮɟڂǵ˱ڂɟΫ̵ɟ̿ʡɟ˱ɂɟձ

ƉͮͽɎΰʡ˱ʄڂ^˱ʄˍʡ͝ʎڂʡ͝ڂɿͽ˱Ԩ

ĩɟʄ́ͮʡǵͮʡ˱ʄڂ΢ʡͮʎڂʎɟ̿ڂʡ͝ڂǵˍ΢ǵΰ͝ڂɎʡɿɿʡɂͽˍͮձ

ǃɟ̿ΰ́ڂɿͮɟ˱ڂǵ̵ڂɟ̿́͝˱ڂ̿́ڂǵͮڂʎʡ˱ʄڂʡͮ͝ڂʎɟ͝ڂͽȻʽɟɂͮڂڂ
́ɿڂǵ͝ڂɟ˱ͮɟ˱ɂɟձڂ̿́�ڂɟΫǵ˪̵ˍɟմ

@ͽͮڂ΢ɟڂɂǵ˱ڂǵˍ́͝ڂͽ͝ɟڂʄɟ̿ͽ˱Ɏ͝ڂԲΞɟ̿ȻڂֈڂՈʡ˱ʄԳڂǵͮ͝ڂʎɟ͝ڂͽȻʽɟɂͮձڂ
ǆʎɟ˱ڂ΢ɟڂͽ͝ɟڂǵڂʄɟ̿ͽ˱Ɏڂǵͮ͝ڂʎɟ͝ڂͽȻʽɟɂͮ́ڂɿڂǵ͝ڂɟ˱ͮɟ˱ɂɟհڂڂ
ͮʎɟڂΞɟ̿Ȼڂʡ͝ڂǵˍ΢ǵΰ͝͝ڂʡ˱ʄͽˍǵ հ̵̿ڂͮ́˱ڂˍͽ̿ǵˍձڂĖ́́˅ڂǵͮͮڂʎɟڂΞɟ̿Ȼ͝ڂZDVڂ
ǵ˱ɎڂLVڂʡ˱ͮڂʎɟڂɟΫǵ˪̵ˍɟ͝ڂǵȻ́Ξɟձ

Hʎɟɂ˅́ڂͽͮͮڂʎɟڂHʎɟɂ˅̵́ʡ˱ͮڂɿ́̿ڂĖɟ́͝͝˱ڂԇڂڂ
ɿ́̿ڂǵڂɎʡ͝ɂͽ͝͝ʡ́˱ڂ˱́ڂʄɟ̿ͽ˱Ɏ͝ձ

 ɟ̿ɟڂǵ̿ɟ́͝ڂ˪ɟڂ˪́̿ɟڂɟΫǵ˪̵ˍɟ͝մ

Ǔ́ ͽ͝ڂʎ́ͽˍɎڂɎɟɿʡ˱ʡͮɟˍΰڂΞʡ͝ʡͮͮڂʎɟڂ ʡʄʎڂĖʡ˱ɟձڂ ڂ
ԽŴɟ̿́͝˱ڂǵ͝͝ڂͽȻʽɟɂͮԶ

ĩɟ΢ڂǓ́ ڂڂɟΞɟ̿ΰ́˱ɟձڂɿ́̿ڂɟͮʎʡ˱ʄ˪́͝ڂʎǵ͝ڂ˅̿
ԽŴˍǵɂɟڂǵ͝͝ڂͽȻʽɟɂͮԶ



Ɨʡ̵͝ڂԧڂƗ̿ʡɂ˅͝

ġ́ɎͽˍɟڂԉڂڂՕڂڂĖɟ́͝͝˱ڂԆڂڂڂڂՅڂڂڂŴǵʄɟڂԎՅڂڂڂĩ^Ėձ�ɂǵɎɟ˪ΰ

Ɨʎǵͮ՟͝ ʄˍʡ͝ʎԨ˱^ڂ

�Ξ́ʡɎڂƗʎɟ͝ɟڂġʡͮ͝ǵ˅ɟ͝

Äڂͽ͝ͽǵˍˍΰڂʎǵΞɟڂǵڂ˱́ڂͮ́ˍڂ˪ΰ̵ڂˍǵͮɟڂ΢ʎɟ˱ڂÄ՟˪ͮڂʎɟ̿ɟձڂ
ǆʎɟ˱ڂΰ́ͽڂʎǵΞɟڂǵڂ́́ͮڂ̿́ڂͮ́ˍڂ˪ͽɂʎڂ́ͮڂɎ́հڂڂ
ΰ́ͽڂʎǵΞɟڂD�ORW�RQ�\RXU�SODWHձ

Äڂʎ̵́ɟڂΰ́ͽ՟̿ɟͮڂ́͝ڂͮ́˱ڂʡɟɎڂͽ̵ͮڂʎǵͮڂΰ́ͽڂɂǵ˱՟ͮ͝ڂɟɟ́͝ڂ˪ɟ́ڂɿͮڂʎɟڂ
͝ʡʄʎͮ͝ձڂǆʎɟ˱ڂΰ́ͽڂǵ̿ɟڂͮ́˱ڂǵΞǵʡˍǵȻˍɟڂȻɟɂǵͽ͝ɟڂΰ́ͽڂǵ̿ɟڂȻͽ͝ΰڂ
΢ʡͮʎ́͝ڂ˪ɟͮʎʡ˱ʄڂɟˍ͝ɟհڂΰ́ͽڂǵ̿ɟڂWLHG�XS�ZLWK�VRPHWKLQJձ

Äɿڂΰ́ͽ՟̿ɟڂʡ˱ͮ́ڂ˪ͽ͝ɟͽ˪͝հͮڂʎɟڂġ^Ɨڂʡ͝ڂʄ̿ɟǵͮձڂ
Äɿڂΰ́ͽ՟̿ɟڂLQWR�VRPHWKLQJڂʡͮڂ˪ɟǵ˱ͮ͝ڂʎǵͮڂΰ́ͽڂǵ̿ɟڂΞɟ̿ΰڂʡ˱ͮɟ̿ɟͮ͝ɟɎڂ
ʡ˱ڂʡͮ̿ڂ̿́ڂɟǵˍˍΰڂˍʡ˅ɟڂʡͮձ

ćͽͮͮ͝ڂʎɟ̿ڂɟʄͽˍǵ̿ڂ˪ɟǵˍ͝ڂ΢ʡˍˍڂɎ́ձڂ
Ǔ́ͽڂɂǵ˱͝ڂǵΰͮڂʎǵͮ́͝ڂ˪ɟͮʎʡ˱ʄڂZLOO�GRڂ΢ʎɟ˱ڂΰ́ͽڂǵ̿ɟ͝ڂǵͮʡ͝ɿʡɟɎڂ
ǵ˱ɎڂɎ́˱՟ͮڂ΢ǵ˱ͮڂ̿́ڂ˱ɟɟɎڂǵ˱ΰڂ˪́̿ɟձڂ

@ɟڂɂǵ̿ɟɿͽˍհڂɎ́˱՟ͮڂͽ͝ɟͮڂʎɟڂˍʡͮɟ̿ǵˍڂ�ɟ̿˪ǵ˱̿ͮڂǵ˱͝ˍǵͮʡ́˱́ڂɿͮڂʎɟ͝ɟڂ
͝ɟ˱ͮɟ˱ɂɟ͝մ

Äڂ΢́̿˅ɟɎڂǵ͝ڂǵڂ΢ǵʡͮ̿ɟ͝͝ڂɿ́̿ڂǵڂΰɟǵ ձ̿ڂڂڂڂ ڂ
Äڂ΢́̿˅ɟɎڂǵ͝ڂ΢ǵʡͮ̿ɟ͝͝ڂɿ́̿ڂǵڂΰɟǵ ձ̿ڂڂڂڂڂڂڂڂڂڂڂڂڂڂڂڂڂ
ڂ
Äͮ՟͝ ڂڂڂŴǵ̿˅ձڂˍHɟ˱ͮ̿ǵڂɟǵ̿˱ڂ ڂ ڂ ڂ
Äͮ՟͝ Ŵǵ̿˅ձڂˍHɟ˱ͮ̿ǵڂɿ́ڂɟǵ̿˱ڂʎɟͮڂ˱ʡڂ



ġ́ɎͽˍɟڂԉڂڂՕڂڂĖɟ́͝͝˱ڂԆڂڂڂڂՅڂڂڂŴǵʄɟڂԏՅڂڂڂĩ^Ėձ�ɂǵɎɟ˪ΰ

Ŵˍǵ˱ڂ�ʎɟǵɎ

 ɟ̿ɟ՟͝ ڂΰ́ͽڂ̵ˍʎɟڂ́ͮڂΞ́ɂǵȻͽˍǵ̿ΰڂˍͽ͝ɟɿͽڂɟ˪́͝ڂ΢ʡͮʎڂɂʎɟɂ˅ˍʡͮ͝ڂǵڂ
́̿ʄǵ˱ʡ͝ɟڂǵ͝ڂͽɂɂɟ͝͝ɿͽˍڂȻͽ͝ʡ˱ɟ̿ͮ͝͝ڂʡ̵մ

ɂˍǵ͝͝ձڂɟɂ́˱́˪ΰڂ̿́ڂɂˍǵ͝͝ڂȻͽ͝ʡ˱ɟ͝͝ڂɂˍǵ͝͝հڂɿʡ̿ͮ͝ڂƉɟˍɟɂͮڂی

́ͮڂɟɟɎ˱ڂˍˍ΢ʡڂΰ́ͽڂɟ͝ɟ̿Ξǵͮʡ́˱հ̿ڂˍʎ́ͮɟڂǵڂǵ˅ɟ˪ڂƗ́ڂی

ʎǵ̿ʡ˱ʄհ͝ڂǵ̿ɟڂΰ́ͽڂÄɿڂɟɟɎԬ˱ڂΰ́ͽڂɎ́ڂ˪́́̿ڂɿ́ڂΰ̵ɟͮڂǆʎǵͮڂی

ʡ˱ɂˍͽɎɟɎԬڂȻ̿ɟǵ˅ɿǵͮ͝ڂÄ͝ڂی

ڂɎɟ̵́͝ʡͮԬڂǵڂǵΰ̵ڂ́ͮڂɟɟɎ˱ڂΰ́ͽڂŚڂی

ΰ́ͽ̿ڂˍˍ΢ʡڂ̿́ڂɂǵ˱ɂɟˍˍǵͮʡ́˱հڂɿ̿ɟɟڂɿɿɟ̿́ڂʎɟΰͮڂŚڂی

ǵʡ̵̿́̿ͮڂʎɟͮڂ˪ɿ̿́ڂǵ˱͝ɿɟ̿̿ͮڂǵڂ˅Ȼ́́ڂ́ͮڂɿ́̿ʄɟͮڂŚ˱՟ͮڂی

ɿɟɟ͝Ԭڂɂǵ̿Ɏڂɂ̿ɟɎʡͮڂ̿́ڂȻ́́˅ʡ˱ʄڂǵ˱ΰڂʎɟ̿ɟͮڂɟ̿�ڂی

ʎɟͮڂʎǵΞɟڂǵΰ˪ڂǓ́ͽڂɟɿɟ̿ɟ˱ɂɟձ̵̿ڂɟǵͮʡ˱ʄ͝ڂΰ́ͽ̿ڂHʎ́́͝ɟڂی

ɟՈ΢ǵΰ˱́ڂ˅Ȼ́́ڂΰˍ˱́ڂΰ́ͽڂÄɿڂɿˍʡʄʎͮԬڂ˱ɟͮͽ̿̿ڂǵڂɟɟɎ˱ڂΰ́ͽڂŚڂی

ɟɿɟ̿ɟ˱ɂɟձ̵̿ڂˍɟǵ˪ڂΰ́ͽ̿ڂɟˍɟɂͮ͝ڂΰ́ͽڂͽ̿ɟ͝ڂġǵ˅ɟڂی

̵́ͮʡ́˱́ڂɿڂǵ˱ڂǵʡ͝ˍɟ͝ڂɟǵͮհڂ΢ʡ˱Ɏ́΢͝ڂɟǵͮڂ̿́ڂ˪ʡɎɎˍɟ͝ڂɟǵͮձ

ΰ́ͽڂ΢́˱՟ͮڂȻɟڂǵȻˍɟڂ́ͮڂʄɟͮڂʎ́˪ɟԨ

ġǵΰȻɟڂΰ́ͽ՟̿ɟڂǵڂΞɟʄɟͮǵ̿ʡǵ˱հڂΞɟʄǵ˱հڂ̿́ڂʎǵΞɟ

˅˱́΢ڂΰ́ͽ̿ڂǵ̿̿ʡΞǵˍڂǵ˱ɎڂɎɟ̵ǵ̿ͮͽ̿ɟڂɎǵͮɟձ

Ɏ́˱՟ͮڂɿ́̿ʄɟ̵ͮ͝ڂ́ͮڂɟɂʡɿΰڂ΢ʎɟͮʎɟ̿ڂΰ́ͽڂ΢ǵ˱ͮڂɎ́ͽȻˍɟ

ʎ́ͮɟˍԨڂΰ́ͽ̿ڂ́ͮ

̵ǵΰ˪ɟ˱ͮڂȻɟڂ˱́˱Ո̿ɟɿͽ˱ɎǵȻˍɟԬ

ڂȻɟɎ͝ձڂ˱΢ʡͮڂ̿́

́ͮʎɟ̿ڂɎʡɟͮǵ̿ΰ̿ڂɟ̻ͽʡ̿ɟ˪ɟ˱ͮ͝ձڂ

ġʡɎɎˍɟ͝ڂɟǵͮ͝ڂǵ̿ɟڂˍ́ɂǵͮɟɎڂȻɟͮ΢ɟɟ˱ͮڂʎɟڂǵʡ͝ˍɟڂǵ˱Ɏ
΢ʡ˱Ɏ́΢͝ڂɟǵͮ͝ձڂǓ́ͽڂɂǵ˱ڂǵˍ́͝ڂǵ͝˅ڂɿ́̿ڂǵ͝ڂɟǵͮڂ΢ʡͮʎ
ɟΫͮ̿ǵڂˍɟʄ̿́́˪ձ̿�ڂɟǵͮڂɿ́̿ͮڂǵˍˍ̵ڂɟ̵́ˍɟԨڂ

@́́˅ʡ˱ʄڂǵڂɿˍʡʄʎͮմ

@́́˅ʡ˱ʄڂǵڂʎ́ͮɟˍմ

ȻɟΞ́̿φͽʄͮɟ˱ڂƉʡͮφ̵ˍǵͮφ

�ǵ˱ʄ̵ˍǵͮφ

ɟΫͮ̿ǵڂ@ɟʡ˱ɿ̿ɟʡʎɟʡͮ

Ȼɟͮ͝ʡ˪˪ͮɟڂ^̿˱ȅʎ̿ͽ˱ʄ͝ȻɟɎ;̿ɿ˱ʡ͝͝ɟ

φ΢ɟʡڂ^ʡ˱φɟˍȻɟͮͮɟ˱

Č̿ɟɎʡͮ˅ǵ̿ͮɟ˱ʄɟȻ;ʎ̿ɟ˱

 ʡ˱ɿˍͽʄ

�ɟ˱ͮ͝ɟ̵̿ˍǵͮφ

ż;ɂ˅ɿˍͽʄ

ȻɟΞ́̿φͽʄͮɟڂġǵʎˍφɟʡͮ

 ́ͮɟˍ̿ɟ͝ɟ̿Ξʡɟ̿ͽ˱ʄ

Ś̵̵ɟˍȻɟͮͮ

@ͽɂʎͽ˱ʄ͝Ո

�˱φǵʎˍͽ˱ʄ

˅́ͮ͝ɟ˱ˍ́͝ɟڂƉͮ́̿˱ʡɟ̿ͽ˱ʄڂڂڂڂڂڂڂڂڂڂڂڂڂڂڂڂڂڂڂڂڂڂڂڂڂڂڂڂڂڂڂڂڂڂڂڂڂڂڂڂڂڂڂڂ
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